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Padkirjoitus

Katsaus
vuoteen 2009

Kuluneesta vuodesta muodostui yhtidllemme historiallisen vaikea.
Talouden idkkijarrutus oli voimakas ja siihen ei oltu osattu varautua ko-
vinkaan hyvin. Nyt kun vuosi on jo lopuillaan, voidaan katsoa taaksepiin
ja arvioida miten tistd haastavasta vuodesta selvisimme.

Satama-alan liikennemairit alenivat heti vuoden alussa merkittavisti. Niinpd hyvin nopealla
aikataululla oli mietittivd miten sopeuttaa toiminta kysyntdi vastaavaksi. Sopeuttamistoi-
menpiteiden suunnittelussa keskeisimmiksi tavoitteeksi asetettiin palvelutason ylldpitimi-
nen mahdollisimman korkealla tasolla ja tdssid asiassa onnistuttiinkin kohtuullisen hyvin.
Kiitos tistd kuuluu yhdessi eri henkilostoryhmien kanssa sovituille joustaville sopeutta-
mis- ja lomautusjirjestelyille. Satamaoperoinnissa joustavuus on elinehto ja timi tosiasia
huomioitiin kaikissa tehdyissi ratkaisuissa kiitettivin hyvin. Asiakkailta saatu positiivinen
palaute joustavuudesta tissd vaikeassa tilanteessa oli arvokasta ja uskomme, ettd timi
edesauttaa asiakassuhteiden jatkuvuutta sekd onnistunutta uusasiakashankintaa.

Kesilld yhtiossa kiytiin laajempi yt-menettely, jossa sovittiin henkilostovihennyksista ja
uusista lomautuksista liilkennemiirien ollessa edelleen alhaisella tasolla. Sovitut ratkaisut
noudattivat melko lailla talvella ja kevidilla tehtyjd, joskin nyt sovittiin pysyvistd vihen-
nyksistd elikoitymisten sekd midrdaikaisuuksien puitteissa.

Kulunut syksy on ollut liikenteellisesti hieman vilkkaampi kuin alkuvuosi ja kesd, mutta
nykyisetkiin liikennemairit eivit ylld ldhellekiin sitd tasoa, jossa oltiin vuonna 2008. Alalla
tunnistetaankin nyt sekd pysyvid ettid toistaiseksi voimassa olevia muutoksia koskivatpa
ne sitten lastinantajia, rahdinkuljettajia tai operaattoreita. Ja vaikka hienoista positiivista
virettd on havaittavissa, on tulevaisuuden ennustaminen edelleen erittiin vaikeaa. Jatkos-
sakin tarvitaan sopeutumiskykyid, mutta toisaalta vuoden 2009 aikana hitaasti edenneisiin
kehityshankkeisiin on nyt tarkoituksenmukaista saada vauhtia ja néin ollen ylldpitad kykya
jatkuvasti uudistaa ja kehittdd palveluita.

Kuluneen vuoden aikana Rauma Stevedoringin ja Botnia Shippingin omistajayhtiossi
tapahtui merkittivii muutoksia. BBI Euroports -konserni muutti nimensi vuoden alussa
Euroports -ryhmiksi ja kesilli omistuspohja laajeni kahdella uudella omistajalla Antin
ja Arcus -nimisten sijoitusyhtidviden tultua mukaan noin 40 prosentin omistusosuudella.
Myohemmin loppuvuodesta Europortsin piddomistaja, australialainen BBI koki merkittavit
omistusjirjestelyt, kun se velkataakkaa keventiikseen luopui omistuksistaan, sai uuden
merkittdivin omistajan eli Brookfield Infrastructure Partnersin ja muutti lisiksi nimensi
Prime Infrastructureksi.

Omiistusjirjestelyiden myotd Euroports -ryhmédn on tarkoitus vahvistaa tunnettuuttaan ei
ainoastaan maakohtaisesti vaan my9ds koko Euroopan laajuisesti. Kdytinnossi timai tarkoit-
taa satamaverkoston kokonaisvaltaisempaa hyodyntiamistd asiakkaittemme liiketoiminnan
tukemiseksi ja yhtididen vilisten synergiahyotyjen laajentamista. Suomessa eli Euroports
Finland -yhtididen vilisessd yhteistydssd saadaan vield vuoden loppuun mennessi kiy-
tintoon yhteinen molempia yhtiditd palveleva taloushallinto tiydentimiin jo aiemmin
yhteiseksi madriteltyjd toimintoja.

Haluan kiittdd lampimdisti RaikRia Ruluneesta vuodesta ja toivottaa kRaikille Rauballista
Joulua sekdi Onnellista Uutta Vuotta!

Matti Esko
Toimitusjohtaja
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Yksikonjohtaja Jukka Holsa, UPM Seaways:

Palvelun ja fasiliteettien
on oltava kunnossa lii-
kenteen kasvattamiseksi

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja Jussi
Pesonen oli juuri edellisena paivdana kertonut
julkisuuteen, ettei UPM:llG enda ole suunnitel-
mia tehtaiden sulkemiseksi. Uutinen oli tietysti
helpottava nykyisessa tilanteessa paitsi UPM:n
henkil6stolle my6s sen kumppaneille, Stevel-
lekin. UPM Seawaysin yksikonjohtaja Jukka
Holsa kertoo Steven palvelun olleen vaikeina
aikoina erittdin hyvadé ja uskoo nyt aikojen
ehka hivkan vakaantuessa, Pesosen ilmoituk-
senkin johdosta, palvelun jatkuvan hyvéna ja
sen edelleen parantamiseen on nyt viime ai-
koja paremmat edellytykset. “Kunhan palvelu

pelaa ja fasiliteetit ovat kunnossa, ovat edelly-
tykset laajentuvallekin yhteistyolle olemassa”.

Maaliskuussa vuonna 2006 se alkoi ja
UPM-Kymmene sen aloitti. Nimittdin
ilmoitukset paperitehtaiden sulkemisista.
Ensimmaiisend tuli ilmoitus Voikkaan
tehtaan sulkemisesta. Sitd on sitten
seurannut joitain muita UPM:n ja mui-
den metsiteollisuusyhtididen vastaavia
ilmoituksia. UPM Seawaysin yksikonjoh-
taja Jukka Holsd sanoo Kuusankoskelta
kotoisin olevana kyenneensi tuntemaan
ne tunnot, jotka tuolloin paikkakunnalla
esiintyivit. Myohemmin sitten kuitenkin
UPM:n "Tyostd tyohon” —ohjelmalla
saatiin erittdin hyvi tuloksia tyottomiksi
joutuneiden ihmisten uudelleentyollisti-
misessd. "Nyt metsiteollisuuden tarve ra-
kennemuutoksiin on jo hyvin tiedostettu
koko yhteiskunnassa”, sanoo Holsi.

Jukka Hélsé ja UPM odottavat asiakkaina
samaa kuin omistaja-asiakkainakin, korkea-

tasoista palvelua.

UPM, ennen omistaja-asiakas,
nyt asiakas

Reilut kaksi vuotta sitten UPM myi
molemmat kokonaan omistamansa sa-
tamaoperaattorit, Rauma Steven ja pie-
tarsaarelaisen Botnia Shippingin. Sithen
saakka Steve oli ollut metsiteollisuuden
omistama, aikanaan UPM:n edeltdjin
Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n ja Rauma-
Repolan. Metsiteollisuus oli vuoden
2007 lokakuuhun saakka sekd omista-
nut Steven ettid ollut sen selvisti suurin
asiakas. Nyt siis "vain” asiakas, selvisti
suurin sellainen kuitenkin edelleen.

Jukka Holsin mielestd mitddn kovin
kummallista ei UPM:n nidkokulmasta ole
uudessa asetelmassa. "Ehkd nykyinen

tilanne on helpottanut ja selkeyttinyt
yhteistoimintaa UPM:n nikdkulmasta”,
hin kuitenkin toteaa. Holsdn mielestd
asiakas-omistaja -suhteessa olivat intres-
sit joskus hiukan ristiriitaiset. "Steveltd
haettiin yhti aikaa tehokkuutta ja tulosta
omistajana ja hyvii asiakaspalvelua, pa-
nostusta ja joustoa asiakkaana”. Eivit ne
tavoitteet kovin paljon toisiaan korville
lyoneet, mutta hiukan ne ristiriidassa
varmasti joskus olivat.

Holsi korostaa, etti tiivistd yhteydenpito
on toki ollut ennenkin, mutta kylld uusi
tilanne on luonut uudenlaisen avoimuu-
den ilmapiirin. Voisikohan sanoa, ettd
kun ei omistajuus enid yhteydenpitoa
niin paljon hallitse (toim.huom.)?
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Palvelu edelleen tarkeinti

Jukka Holsd muistaa hyvin Steven taan-
noisen, noin kymmenen vuotta sitten
aloitetun asiakaspalvelun parantamis-
projektin. Hian muistaa erityisesti sen
vaikutuksen. "En sano titi siksi, ettid
timi tulee Steven lehteen vaan ihan
vilpittdmaisti, ettd sen projektin vaikutuk-
sen palveluun huomasi selvisti”. Holsan
mukaan jo joitakin vuosia sitten paitetyn
projektin vaikutus kantaa edelleen.
Syykin palvelun aika ratkaisevaan pa-
ranemiseen on hinen mielestidin selvi.
"Te menitte siind projektissanne riittivin
kiytinnon ldheisiin toimiin”. Hin kertoo,
ettd riskind saattaa tuon kaltaisissa pro-
jekteissa olla, ettd ne jadvit liian abstrak-
tille tasolle, jolloin tavoiteltuja muutoksia
ei saada jalkautettua kdytantdoon.
Edelleenkin UPM:n odotukset liittyvit
palveluun, mutta nyt erityisen merkit-
tavisti kustannustehokkuuteen. Ei siind
mitddn radikaalia uutta ole muuten kuin
ehki painottuminen aikaisempaa enem-
min siithen kustannustehokkuuteen.
"Metsiteollisuus on varsinkin viimeiset
pari vuotta joutunut kiinnittimiin sithen
kovasti huomiota ja samaa se odottaa,
jopa edellyttdd, kumppaneiltaankin”.
Metsiteollisuuden toimet oman tehok-
kuutensa ja tuottavuutensa kehittimisek-
si heijastuvat alihankkijakenttian.
Holsd sanoo, ettd yhteisty® punnitaan

ongelmatilanteissa. "Silloin edellytetiin
saumatonta yhteistyota”.

Fasiliteettien tulee olla kunnossa

Perusasiat ovat UPM:n ja Steven vilisessi
yhteistydssid kunnossa, sanoo UPM:n
merikuljetuksia hoitavan UPM Seawaysin
yksikonjohtaja. Hin korostaa edelleen,
etti UPM:n logistiikan kantava teema
on kustannustehokkuus. "Perusasetelma
Suomessa on, etti meilli on kaksi kes-
kityssatamaa, Kotka kaakossa ja Rauma
linnessd”. Holsd uskoo, etti timidn
pdivin volyymeilld asetelma on melko
tasapainoinen, mutta tietysti tarpeita ja
mahdollisuuksia rakenteellisiinkin muu-
toksiin on aika ajoin tarkasteltava.
Rauma on UPM:lle luonnollinen keski-
tyssatama Rauman ja tausta-alueen tuo-
tantolaitosten vuoksi. Holsd muistuttaa,
etti tuotanto tulee taantuman viistyessi
kasvamaan, vaikkei entiselle tasolle
nousekaan. Se tulee varmasti piristimiin
satamien liikennettd ja yhteistyotd ope-
raattorin kanssa. UPM:n nikokulmasta
yksikkoliikenteen osuus Euroopan lii-
kenteissd ei Holsin mukaan vield ole
suuri. "Paatoksia yksikkoliikenteen
tictoisesta kasvattamisesta ei ole. Mah-
dollinen kasvu riippuu liiketoiminnan
vaatimuksista”.

Valtamerilitkenteessi tilanne on tilla
hetkell4 haastava, kertoo Holsid. Kontti-

varustamoilla on suuria kannattavuuson-
gelmia, jotka nyt taantumassa korostuvat.
"UPM:n valtamerikonttiliikenne jakautuu
siten, ettd Kotkan osuus on yksi ja Rau-
man kaksi kolmannesta”.

"Tama hetki, jolloin Suomen satamissa
on kiyttimitontd konttiliikennekapasi-
teettia, ei vilttimittd ole otollisin aika
keskustella niiden kapasiteetin lisayk-
sistd”, huomauttaa Holsd. Hin kuitenkin
lisad, ettd investoinnit ovat pitkikestoisia,
ja niilld pyritddn turvaamaan liiketoimin-
nan positiivinen kehitys tulevaisuudessa.
Hin sanoo, etti Rauman sataman kontti-
lilkenteesti iso osa on UPM:n liikennetti,
UPM:ll4 on rakenteellisesti tarkoitus
jatkaa nykyisella konseptilla ja taantu-
man hellittdessi lilkkenne Raumallakin
varmasti alkaa nousta jilleen, joten...
"Riittdvien resurssien lisiksi palveluun ja
kustannustehokkuuteen on syyti kiinnit-
tid huomiota koko ajan ja jatkuvasti”.

Teksti ja kuvat Jorma Ravi
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S&étisn asiamies Erik Bask ja sisadntulo-
aulassa seindllé oleva taulu, joka esittéé
Rauman edustalla polttamalla upotettua
kuunari Uljasta.

John Nurmisen
Sadatio suojelee
Itamerta

”"Pelkka merikulttuurin
vaaliminen ei saatiolle
riitd, jos Itameri kuolee
eteen kuormitusten joh-
dosta”, ajatteli Nurminen
Logistics Oyj:n nykyinen
hallituksen puheenjohtaja
Juha Nurminen vuonna
2004 ja polkaisi John
Nurmisen Saatiolle “Puh-
das ltameri” -hankkeen.
Se on nyt saavuttamassa
ensimmaisia konkreettisia
tuloksia Itameren tilan
parantamiseksi, tai oike-
astaan ensiksi sen tilan
huononemisen pysdhdyt-
tamiseksi.

Teksti Jorma Ravi
Kuvat Jorma Ravi ja John Nurmisen Sédtio

John Nurmisen Sditi¢ on perustettu John
Nurminen Oy:n aloitteesta vuonna 1992
tarkoituksenaan suomalaisen merenkul-
kuperinteen ja merikulttuurin vaalimi-
nen. Sittemmin sddtion toiminnassa on
korostunut meriympiristoon kohdistuva
toimintalinja. Kuten edelld on todettu, ei
merenkulun tai merikulttuurin vaalimi-
selle ole nihty riittdvdd merkitysti, jos
meri kuolee pois saastumalla. Alettiin tut-
kia, mitd sditio voisi tehdi saastumisen
estamiseksi ja Itimeren puhdistamiseksi.
John Nurmisen S4atiolld on kaksi toimin-
talinjaa: merihistoriallinen linja, johon
sisaltyy kustannustoimintaa, nayttelyitd,
arkistoja, ja kokoelmia ja toisena on
meriympiristotoimintalinja, jossa mer-
kittivimpini on Itimeren rehevoitymistd
hillitsevd "Puhdas Itimeri” -hanke ja
nyt uutena Tankkeriturva-hanke, jolla
pyritidn estimidin Suomenlahdella
suurten Oljytankkerionnettomuuksien
toteutuminen.

Kustannustoiminnassa sddtio sai juuri
mainetta, kun sen julkaisema Suomen
majakoiden historiasta ja arkkitehtuurista
kertova "Valo merelld” -teos on nimetty
Tieto-Finlandia -palkinnon saajachdok-
kaaksi. Valintalautakunta totesi muun
muassa, ettd “teos kuvaa myos ratkaise-
van osan maamme kansainvilistymisen

historiasta. Se on kertomus siitd, miten
Suomi avautui maailmalle”.

Tankkeriturva-hanke

Syksylld 2008 John Nurmisen Sidition
aloitteesta kiynnistettiin esiselvitystyo
Suomenlahden meriliikenteen tilantees-
ta yhdessd merenkulkualan keskeisten
toimijoiden kanssa. Keskeisid toimijoita
ovat muiden muassa Merenkulkulaitos
ja Neste Shipping. Suomenlahti ja sen
herkkd luonto yhtend maailman vilk-
kaimmin liikennoidyistd merialueista ei
kestiisi suuren luokan 6ljyonnettomuut-
ta. "Laheltd piti -tilanteita on viime vuo-
sien aikana sattunut jo aivan riittavisti”,
sanoo sdition asiamies Erik Bask.
Esiselvityksessi tunnistettiin kaksi konk-
reettista osa-aluetta, joihin panostamalla
sdidtio voisi vaikuttaa Suomenlahden
tankkeriliikenteen turvallisuuden pa-
rantamiseen: navigaatiokdytinnot ja
turvallisuuskulttuuri tankkereilla. Navi-
gaatiokdytantoja kehittimalld pyritddn
vaikuttamaan toimintatapoihin ja tiedon-
vilitykseen sekd laivan komentosillalla
ettd maissa toimivissa meriliikenteen
valvonta- eli VTS-keskuksissa.
Hankkeen ensimmiisen vuoden ta-
voitteena on yhteistydssd kumppanien
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kanssa laivoilta maihin lihetettivin
reittisuunnitelman tekninen toteutus
ja sen lanseeraaminen eri tahoilla. Jat-
kosuunnitelmissa on tiedonsaantia ja
piitoksentekoa alusten komentosillalla
helpottavan vastavuoroisen palvelukon-
septin kehittiminen.
Tankkeriturva-hanketta vetid Nokian
johdosta sapattivapaalla oleva Pekka
Laaksonen, joka loysi tistd projektista
itselleen sopivan korvauksettoman
tehtavin.

Itameren suurin ongelma on
fosfori

John Nurmisen S#ition asiamies Erik
Bask kertoo, ettid levit tarvitsevat kas-
vaakseen typped ja fosforia. Kun fos-
fori sitoo itseensd typped, muodostuu
sinilevdd. Erityinen ongelma Itimeren
saastumisessa on siis fosfori. Sitd ja
typped pdityy mereen esimerkiksi
kaupunkien jitevesissd ja sadevesien
mukana pelloilta.

Thminen kéyttdd fosforia lannoitukseen ja
aivan samalla tavalla, lannoittaen, fosfori
toimii joutuessaan veteen. Se ravitsee
siellikin kaikenlaista vihredi kasvustoa,
esimerkiksi sinilevia.

Bask sanoo, etti Suomenlahden tilan on
todettu tutkimuksissa jo parantuneen,
mutta varsinaisen Itimeren péddaltaan tila
jatkaa heikkenemistidn. "Viime vuosien
sdit ovat olleet suotuisia sille, ettd Suo-
menlahdella pohjien tila oli tind kesidna
paras kymmeneen vuoteen”. Suotuisat

312009

sddolot tarkoittavat leutoja ja vahijdisia
talvia, jolloin myrskyt sekoittavat vettd
niin, ettd pohjanldheinen vesi pysyy ha-
pekkaana. Hapekkaissa oloissa fosforia
sitoutuu vedestd pohjasedimenttiin ja
viahentdd sinilevin muodostumista ja
esiintymisti.

Itimeren pddaltaan tila on kuitenkin
edelleen heikentynyt ja siksi on te-
hokkaita pidstovihennyksid jatkettava
kaikissa Itimeren alueen valtioissa. Erik
Bask mainitsee Itimeren tilaan vaikut-
taviin valtioihin kuuluvan sellaisetkin
kuin Ukraina ja Valko-Veniji, vaikkeivit
Itimeren rantavaltioita olekaan. ”Jokia
pitkin niistikin tulee pddstojd mereen”.
Yhden vuoden aikana tulee Itimeren
alueen valtioista, neljistitoista yhteensi
90 miljoonan asukkaan valtiosta, Itime-
reen noin 30.000 tonnia fosforia. "Kun
siitd saadaan puolet eli 15.000 tonnia
pois, niin Itimeren tila alkaa parantua”,
sanoo sidtion asiamies Erik Bask. John
Nurmisen Sd4tid on ottanut omaksi ta-
voitteekseen saada aikaan 2.500 tonnin
vihennys. "Se on pienelle sditiolle hyvin
kunnianhimoinen tavoite”, sanoo Bask.
Hin kertoo, ettid tuhat tonnia tavoittees-
ta toteutuu ensi syksyni, kun Pietarin
jatevesien kemiallinen fosforinpoisto
on tiydessia kiytossi. Tamian hetkinen
vaihe vihentii jo puolen tuhannen ton-
nin verran. "Loput tuhatviisisataa tonnia
pyritidn saamaan Balttiasta, Ukrainasta ja
Valko-Venijiltd”, kertoo asiamies.

Erik Bask sanoo, ettid sdition Itimeren
suojelu -toiminnan strategisena kulma-

kivend on se, ettd kaiken tekemisen
tulee olla konkreettista ja mitattavaa,
kustannustehokasta ja kohdennettua
seki kansainvilistid. "Jokaisella toimella
pitdd saada aikaan mahdollisimman suuri
ympdristovaikutus”.

Uusimpia toimia Itimereen tulevien
pédstojen puhdistamiseksi ja fosforin-
poiston tehostamiseksi on Riian vesi-
laitoksen kanssa syksylld kidynnistetty
yhteisty6, jossa tavoitteena on saada
sikidldisen jiatevedenpuhdistamon ji-
teveden fosforimédidrd Itimeren suoje-
lukomission HELCOMin suosittamalle
tasolle. Hankkeen ensimmaiisen vaiheen
on miiri toteutua kesilld 2010. Puhdas
Itimeri -hanke tukee ja nopeuttaa Riian
puhdistamon fosforinpoiston toteutusta.

Mita mina voin tehda?

Saitiolla itselladn on Puhdas Itimeri- ja
Tankkeriturva-hankkeisiin omaa henki-
lostod kolme tayspdiviistd ja muutama
osapdiviinen tyontekijd. Itimeri-hanketta
vetdd Marjukka Porvari tdyspaiviisesti ja
Tankkeriturva-hanketta siis varsinaisesta
leipityostadn sapattivapaalla oleva Pek-
ka Laaksonen. Laaksosen palkattoman
panoksen voi sanoa olevan osa sdition
hankkeiden rahoitusta. Muutenkin sdi-
tion toiminta rahoitetaan lahjoituksin.
Lahjoituksiin voi jokainen osallistua.
Tietoja loytyy sdition nettisivuilta.

Mitd muuta konkreettista meikildinen
sitten voi tehdi Itimeren tilan paranta-
miseksi? Tassikin asiassa on lukematon
midrda pikkuasioita, jois-
ta oikealla tavalla huo-
lehtimalla voi tilannetta
edistdd. Konkreettisinta
lienee se, ettd pyrkii huo-
lehtimaan siité, ettei piis-
toja mereen tule. Sdition
asiamies Erik Bask antaa
yhden hyvin konkreet-
tisen ohjeen esimerkiksi
raumalaisille veneilijoille:
"Huviveneilijoiden sep-
titankin tyhjennys olisi
suoritettava sithen osoite-
tuilla paikoilla, ei merelld”.
Helppoa, eikd olekin. Ja
Itimeri nauttii.

"0

Pietarin keskisen jdteve-
denpuhdistamon jdlkisel-
keytysallas.
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Professori Marja-Liisa Manka:

Professori Marja Liisa Manka on laatinut tyérauhan julistuksen
vuodelle 2009. Kaipa sitd voi soveltaa ensi vuonnakin.

”On ihan turha yrittdd lainsiidinnon
avulla elikeikdd nostamalla saada
ihmisten tyouraa pidennetyksi. Tulisi
puuttua tyohyvinvointiin ja tyokyvyt-
tomyyden syihin”, sanoo professori
Manka. Hin ihmettelee sitd, ettd
kun yhteisossd halutaan parantaa
tyohyvinvointia, aletaan suunnitella
keppijumppia ja muita fyysisen kun-
non kohennustapoja. "Tirkeitd nekin,
mutta se tydhyvinvointi, tai sen puute,
on enimmikseen pidin sisilld. Tyohy-
vinvointi on tunne”. Sithen pitii voida
vaikuttaa jollain muullakin tavalla kuin
urheilemalla. Hyvi ja kannustava joh-
taminen on tirkeimpii tyohyvinvoin-
nin aikaansaajia.
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Tyohyvinvointi taas on erittdin merkit-
tava kilpailutekija houkuteltaessa uusia
varsinkin nuoria tyontekijoiti. Sen
nimittdin on todettu olevan nuorten
piirissi tirkein tydpaikan valintakritee-
ri. Luulisi menestyshakuisten yritysten
olevan aidosti kiinnostunut organisaa-
tionsa tyohyvinvoinnin parantamisesta
ja yllapitimisesti.

Viime aikoina asia onkin saanut
huomiota osakseen ja monenlaisiin
projekteihin on lihdetty. Manka on
sitd mieltd, ettd yhteisdjen “avuksi”
hyvinvointia ja ilmapiirid parantamaan
on vain ilmaantunut jos jonkinlaista
taikuria ja ihmeentekijdd. Lihtokohta
on ihmisissi itsessdin ja heidin toi-
minnassaan. Sieltd organisaation sisiltd

Pari vuotta sitten Tampereen yliopis-
ton tutkimus- ja koulutuskeskuk-
sessa Synergoksessa tyoskenteleva
professori Marja-Liisa Manka sanoi
tyéelamdn kehityksen olleen véhin-
tdankin huolestuttava. Runsas puolet
palkansaajista kertoi tuolloin ole-
vansa psyykkisesti melko tai erittdin
rasittunut. Tyohyvinvointi on siitakin
selvasti laskenut, ehkd taantuman-
kin johdosta. “Hyva johtaminen on
avainsanoja sen parantamiseen”,

sanoo Manka. Ja lisad, ettd hyvaédn
johtamiseen tulee liittya alaistaidot.

Teksti ja kuva Jorma Ravi

kaiken pitdd lihted. "Toki hyvid ja asi-
allistakin konsultointia on saatavilla”.
Tyohyvinvoinnin parantaminen on
siis muutakin kuin fyysisen kunnon
kohottamista. "Muutakin kuin keppi-
jumppaa tarvitaan”. Mankan mielestid
menniin hiukan metsiin, jos otetaan
pohdittavaksi ainoastaan "mikd mit-
td4d”. Epdkohtiin tulee toki puuttua,
mutta jokaisessa toimivassa organisaa-
tiossa on aina jotain hyviikin, eihin
organisaatio muuten voisi toimiakaan.
Pitdd pyrkid myos korostamaan niitd
tydhyvinvoinnin kannalta hyvii asioi-
ta, joita jokaisessa organisaatiossa on.
"Pitdd etsid niitd positiivisia asioita,
jotka lisddvit innostusta”.



Johtaminen ja esimiestoiminta,
vuorovaikutusta

Menestyvin organisaation perusedel-
lytys on hyvi johtaminen. Johtami-
sen perustehtivinid on aina kaikissa
oloissa luoda hyvit edellytykset tyon
suorittamiselle. Hyvid johtaminen pe-
rustuu luottamukseen ja vuorovaiku-
tukseen. "Yhi enemmin johtaminen
on nykydin itsensd johtamista, oppi-
mista ja vuorovaikutusta, ei pelkkia
esimies-alais -johtamista”, sanoo tyo-
hyvinvointia pitkidin ja perusteellisesti
tutkinut professori. Johtaminen vastaa
samanaikaisesti seka ulkoisen ympéris-
ton haasteisiin etti tyoyhteison sisiisiin
vaateisiin.

Esimiestoiminnan tehtivini on saada
joukot motivoitumaan organisaation
tavoitteisiin. Siind tirkeiksi nousee
jalleen vuorovaikutus, joka on kuunte-
lemista, kannustamista ja luottamuksen
rakentamista.

790 prosenttia suomalaisista lahettiisi
esimiehensi ihmissuhdekurssille, asiat
osataan johtaa, mutta ihmisten johtami-
seen ei uskallusta ole”, kertoo Manka
huomanneensa. Se on aika huolestut-
tavaa suomalaisen esimiestoiminnan
kannalta.

Alaistaidot esimiestoiminnan
taydentijiksi

Vasta viime vuosina on esimiestaitojen
oheen tutkimusten kohteeksi otettu
alaistaidot, tai tyontekijiataidot, kuten
Marja-Liisa Manka mieluummin niitd
nimittdd. Yhteistyotaidot voisi olla
kaikkein kuvaavin nimitys.

Alaistaidot, sellaiseksi niitd kuiten-
kin tavallisimmin nimitetiin, tulevat
esille kyvyssid toimia aktiivisesti tyon
kehittimisessd ja asioiden eteenpiin
viemisessd. Hyvidid johtajuutta ja esi-
miestoimintaa voidaan korostaa ja
tiydentdid organisaation alaistaitoisuu-
den avulla.

Alaistaitoisuus on aktiivisuutta ja
vastuunottamista omasta tyOstddn ja
tyoympdristostiin sekd niiden kehit-
timisestd. Se on toisten, esimiestenkin,
huomiointia, kohteliaisuutta, arvostus-
ta ja kunnioitusta. Se on tukemista ja
kannustamista ja tyoilmapiirin vaali-
mista yhdessi esimiesten kanssa.

Oman osaamisen ja ammattitaidon

kehittiminen on myos alaistaitojen
kehittdmistd. Alaistaitoihin liittyy olen-
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naisena osana kyky antaa ja vastaan-
ottaa palautetta. Palautteen antaminen
mielletddn usein vain esimiehen vas-
tuulle kuuluvaksi. Kuitenkin jokainen,
myos esimies, tarvitsee palautetta siitid
miten on suoriutunut ja mitd hineltd
odotetaan.

Tyohyvinvointi on yhteinen
asia, jota jokainen yksinkin voi
parantaa

Marja-Liisa Manka sanoo, ettd hyvi
johtaminen on ihmisten kanssa ai-
kaan saamista. Yhdessi esimiesten
ja alaisten kesken. Se johtaa paitsi
taloudelliseen menestykseen myos

ilmapiirin ja tydhyvinvoinnin kohene-
miseen. “Johtaminen on puuttumista
arjen pieniin asioihin ja sitd kautta
tyohyvinvointiin”.

Parannusta ei saada aikaan odottamal-
la ylh#ilta satavan mannaa paremman
tyoyhteison syntymiseksi. “Jokaisen
tulisi asettaa itselleen vastattavaksi
kysymys: Mitd mind voisin tehdd pa-
remmin tyoyhteisdssini?” Omat toimet
ovat parhaita. Mutta maltti tissikin on
syyta sdilyttad.

"Turha alkaa ahnehtia kerralla liian
suurta mddrdd parannustoimia. Muu-
tama kehitystavoite kerrallaan edeten
saadaan paras tulos”.

Tyohyvinvoinnin

tekijat
Yksilon

- eliminhallinta
- kasvumotivaatio

- terveys ja fyysinen kunto

Organisaation ominaisuudet

- toimiva tyOymparisto
- jatkuva kehittyminen

- joustava rakenne
- tavoitteellisuus

Esimies

- osallistuva ja kannustava johtaminen

Ryhmihenki

- avoin vuorovaikutus

- ryhmin toimivuus

Tyd

- vaikuttamismahdollisuudet
- kannustearvo: sisillon monipuolisuus

ja uuden oppiminen

- tyOstd saatava korvaus
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Petajaksen vudet

bulk-kuljettimet

Petajdksen satamaosas-
sa on Steven varastois-
sa 34/35 ja 36 otettu
syksylla kéyttoon vudet
kuljetinjcrjestelmdit, jotka
parantavat bulk-laivo-
jen purkauksen tehoja.
Vahintaédn yhta tarked-
nd tavoitteena noin viisi
miljoonaa euroa maksa-
neella investoinnilla oli
myos polydmisen vahen-
tadminen. Ympadristéluvan
vaatimukset yhdessa te-
hotarpeiden kanssa olivat
alkusysdys noin viiden
miljoonan euron suurui-
selle investoinnille.

Nyt valmistuneen investoinnin suunnit-
telutyo aloitettiin jo vuonna 2007, ennen
vuoden loppupuolella tapahtunutta
omistajan vaihdosta. Steven aikaisempi
omistaja UPM-Kymmene oli asiassa ak-
tiivinen ja myohemmin yrityskauppaa
BBI:n kanssa péitettiessi sovittiin myos
tamin kuljetinprojektin toteuttamisesta.
Sopimukset urakoitsijoiden kanssa
solmittiin keviilla 2008. Varaston 36
kuljetinjarjestelmidn urakoitsijaksi va-
likoitui Meramatec Oy Ikaalisista ja
varastojen 34/35 Lehtosen Konepaja Oy
Kokemielti.

Varastojen 34/35 tiytto laivanpur-
kauksen yhteydessi tapahtui aikaisem-
min ajamalla lasti, tavallisesti kaoliinia,
kuorma-autolla varaston katolle ja kip-
paamalla sielld lasti avattavista luukuista
suoraan oikeaan loosiinsa. Varsinkin
tuulisemmilla sdillA menetelmisti ai-
heutui jonkin verran ympiristbongelmia
polyamiseni.
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Nyt kiytossd on tdysin suljettu noin vii-
sisataa metrid pitkd kuljetinjirjestelma,
jonka ohjaus tapahtuu valvomosta kisin.
Jarjestelmdd valvotaan muun muassa
kameroiden ja pintavahdin avulla.

Kun purkaus varastoihin tapahtuu nyt
kuljettimilla, jadvit tietysti pois myos
kuorma-autojen paistot.
Pudotusaukkoja varastoissa on kaikki-
aan 33 ja varastosiiloja eli looseja 21
kappaletta.

Aikaisemman kuorma-autoilla tapah-
tuneella varastojen tiyttomenetelmailld
pdidstiin noin 250 tonnin tuntitehoihin,
mutta nyt uudella kuljetinjirjestelmilla
se on mahdollista jopa nelinkertaistaa
tuhanteen tonniin tunnissa.

Varastossa 36 oli jo aikaisemminkin
ollut kuljetin, joka nyt modernisoitiin

ottamalla kadyttoon aivan uusi kuljetin-
jarjestelmid. Tavara puretaan laivasta
purkaussuppiloon, jonka korkeutta
madallettiin neljilla metrilld. Nyt tuuli ei
pidse polyttimdidn purettavaa tavaraa
ymparistoon yhtilailla kuin ennen, ja
sekin aikaista vihempi kaoliinipoly jaa
nyt laiturialueelle.

Vanha elevaattori, jolla tavara nostetaan
varaston katolla sijaitseville kuljettimil-
le, korvattiin uudella Metso Mineralsin
nykyaikaisella lokerohihnalla. Sellaisia
vastaavan tehoisina ei Suomessa missidin
aiemmin ole ollut.

Polydmisen vihentimiseksi suljettua
jarjestelmdd on paranneltu myods muun
muassa kohdepolynpoistoilla.

My6s varaston 36 kuljetinjirjestelmin
tehossa tapahtui huomattava parannus,
kun se kaksinkertaistui 250 tonnista tun-
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nissa 500:een tonniin tunnissa. Tamikin
jarjestelmd on varustettu kameravalvon-
nalla, jota hallitaan valvomorakennuk-
sessa.

Laivoille nopeampi kierto

Kun tulevaisuudessa Ulko-Petijis on
louhittu, tulee kaoliinin kisittely aiempaa
alttiimmaksi tuulille ja nyt tehty inves-
tointi timin hetkisti tarpeellisemmaksi.
Moninkertaistuneilla tehoilla on merkitta-
va vaikutus laivoille ja varustamoille, kun
laivat pddsevit nyt entisti nopeammin
pestiviksi ja sitten lastattaviksi ldhinna
Amerikkaan Jacksonvilleen vietivilli
paperilla.

Uusilla kuljetinjirjestelmilla pystytiadn
purkamaan kolmen suppilon kautta
yhtid aikaa jolloin tavaraa voi kulkea
varastoihin parhaimmillaan pari tuhatta
tonnia tunnissa.

PR W T

Uudet kuljetinjirjestelmit soveltuvat
muunkin jauhemaisen irtotavaran kuin ka-
oliinin siirtimisen laivasta varastoihin.

Teksti Jorma Ravi
Kuvat Lehtosen Konepaija

Kuljetinten toimittajat:

Meramatec Oy

on ikaalislainen materiaalinkisittelyn laitteiden ja kuljetinten
valmistamiseen erikoistunut yritys. Sen tuotteisiin kuluvat muun
muassa Rolleri-rullankisittelylaitteet, Rollcut-hylkyrullaleikkurit
ja MR-2000 hydrauliset hihnankiristimet. Meramatec valmistaa
myos pysty-, hihna-, ketju-, kola-, lamelli- ja rullakuljettimia sekd
siirtovaunuja oheislaitteineen.

Meramatec’in toimitusjohtaja Jaakko Mikinen pitdd nyt toteutet-
tua hanketta erittdin haasteellisena, koska valittu ”lokerohihna
on ensimmiinen Suomessa timin kaltaiselle tuotteelle”. Hihnan
toimittaja Metso Minerals’in edustajat kdvivit Saksastakin saak-
ka projektin aikana tutustumassa hihnaan ja sen asennukseen.
Mikisen mukaan reservissd on vield varaa jopa lisitd purkaus-
kapasiteettia.

Lehtosen Konepaja Oy

toimii Kokemielld joen varrella ja toimittaa jirjestelmii teollisuus-
tuotannon eri osa-alueille. Sellaisia ovat muun muassa koneen
rungot ja vaativat koneistettavat osat. Yhtio tuottaa ja toimittaa
myo6s lastaus- ja logistiikkajirjestelmii ja erilaisia tuotantolinjoja
saha- ja metsiteollisuuteen, satamiin ja prosessiteollisuuteen.
Yhtio toimii alihankkijana useille merkittiville kansainvilisille
teknologiateollisuuden vientiyrityksille. Lehtonen Engineering
edustaa omaa insindoriosaamista.

Lehtosen Konepaja on ensimmiiset toimituksensa Rauman
satamaan toimittanut jo noin neljikymmenti vuotta sitten. Nyt
suoritettu kuljetinurakointi on yhtion kaikkien aikojen suurin
yksittdinen tilaus. Yhtion toimitusjohtaja Erkki Lehtonen sanoo
tamin olleen "merkittivd ponnistus”, jonka suuruus yhtiolle oli
kaikki alihankinnat huomioiden noin kaksikymmentid henkilo-
tyovuotta.
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Merkittavia toimenpiteiti
ympariston suojelemiseksi
ja parantamiseksi muuta-
man viime vuoden aikana:

— rikittdbmin polttoaineen kiyttdonotto
tyokoneissa jo ennen sen pakolliseksi
tuloa

— ympdristosertifikaatti ensimmiiseni
satamaoperaattorina

— ajotavan seuranta padstottomimmain
ajotavan kouluttamiseksi koneiden
kuljettajille, projektia jatketaan
pikapuoliin

— uudet polydmistd vihentivit
kuljetinjarjesgelmit Petdjiks
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Pieni kaoliinivarastohistoriikki

Varasto 34 on aikanaan Oy Laine & Nordlund Ab:n ja
varasto 35 Oy Grundstrom & Heinrichs Ab:n rakennuttama.
Laine & Nordlund sulautui yrityskaupan jilkeen Grundstrom
& Heinrichsiin vuonna 1988 ja ndin myos varasto 34 siirtyi
G&H:n omistukseen. G&H taas sulautui Rauma Stevedorin-
giin vuonna 1989. Varastoa 35 on alkuperiisesti laajennettu
useampaan otteeseen.

Varasto 36 rakennettiin vuonna 1988. Sen lopullinen
kustannus 24,3 miljoonaa markkaa oli tuolloin Rauman
sataman siihen mennessi suurin kertainvestointi. Varaston
rakensi Rakennusliike Lampola. Varaston ollessa vield kes-
kenerdinen oli sithen mennessd suurin Suomeen koskaan
tuotu kaoliinierd jo matkalla Raumalle purettavaksi uuteen
varastoon. Varasto valmistui 31.10. ja vield samana pdivana
m/s Varjakka aloitti lastinsa purkamisen sinne.

Varasto 36 vihittiin 10.1.1989 yhti aikaa Iso-Hakunin sa-

tamanosan roro-5- laiturin kanssa. Laiturin vihki silloinen
valtiovarainministeri Erkki Liikanen ja varaston Yhtyneet
Paperitehtaat Oy:n silloinen toimitusjohtaja Niilo Hakkarai-
nen. Juhlapuhujana vihkiiisjuhlassa oli Hakkaraisen lisdksi
Merenkulkuhallituksen pddjohtaja Kyosti Vesterinen.
Hakkarainen korosti puheessaan kaupungin, satamaa
kayttavin teollisuuden ja satamaoperaattorin yhteistyon
tuloksellisia perinteitd ja toivoi "Rauman kaupungilla ole-
van tulevaisuudessakin riittivisti resursseja ja valmiuksia
investoimaan muuttuviin lifkkennetarpeisiin”.

Vesterinen piti tuolloin, siis vuonna 1989, erityisend on-
gelmana huomattavan suuren satamaliikenteen kasvun
keskittymistd paiakaupunkiseudulle ja mainitsi ongelmana
siella varsinkin maaliikenteen. Hin ennakoi tavarakulje-
tusten hakeutuvan siksi muualle ja totesi, ettd "huomattava
osa tistd vaihtoehtoa etsivistd yksikkotavaraliikenteestd
suuntautunee Raumalle ja Poriin”.

Ylitarkastaja Pirjo Gyllenberg:

Ylitarkastaja Pirjo Gyllenberg Lounais-Suomen Ympiristokeskuksesta sanoi
olevansa viimeistd kertaa Rauman satamassa kiydessiddn tutustumassa
Petijiksen uusiin polyamittomiin kuljetinratkaisuihin. Ei siind mitddn vas-
tenmielisyyttd ollut vaan yksinkertaisesti elikepdivit odottavat muutaman
kuukauden kuluttua. Tyytyviisend hin totesi viimeiselld kdynnillddn, ettd
toiminta satamassa on nyt ympdaristoluvan mukaista.

"Tavallisesti satamatoiminnat ovat aina kauempana asutuksesta ja sitten
aletaan kaavoittaa asutusta aina vaan lihemmiksi satamaa”, Gyllenberg
toteaa tavanomaiseksi tilanteeksi. Raumalla tilanne on ollut hiukan toi-
senlainen, kun asutusta tai kesimokkejid on ollut sataman &direlld aikojen
alusta asti, mutta tdidlldi on nyt onnistuttu ratkaisemaan satamille melko
tyypilliset meluhaitat aitaamalla Kompin asuntoalue ja polyhaitat uusilla
kuljetinratkaisuilla.

Aluksi tavallisesti todetaan ympiristbongelmien ilmetessi, ettei niille voi
tehdd mitddn, sanoo satamienkin ympdiristonsuojelusta ja valvonnasta
Lounais-Suomessa vield vihin aikaa huolehtiva ylitarkastaja. "Kuitenkin
lihes aina voi”.

"Nyt tilanne Rauman satamassakin on ympdiristdluvan vaatimusten mu-
kainen”, sanoo Gyllenberg. Ja lisdi, etti on hienoa, kun ympiristosti
huolehdittaessa on saavutettu myos taloudellisia parannuksia tarkoittaen
huomattavasti kohentuneita tehoja purkauksessa.

"Nyt tdytyy vaan pitid jirjestelmit kunnossa ja erityisesti hoitaa kaikki
toiminta oikealla ympiristoseikatkin huomioivalla asenteella, niin haitat
pysyvit aisoissa”, muistuttaa ylitarkastaja Gyllenberg ja kiittelee samalla
hyvistd yhteistyostd ymparistdasioissa.

Yiitarkastaja Gyllenberg kévi tarkasta-
massa Petdjéiksen tilanteen kuljetinjérjes-
telyjen jdlkeen. Viimeisen kerran ennen
elékéitymistacdn, han sanoi.
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Supply Chain:

Teksti Jorma Ravi
Kuvat Jorma Ravi ja Janne Ussa

UPM-Kymmenellad on menossa Supp-
ly Chain -projekti, jossa toimitusketju
organisoidaan uvudelleen Pohjois- ja
Keski-Euroopassa. Tavoitteena silla on
parantaa toiminnan tehokkuutta ja
kannattavuutta seka asiakaspalvelun
laatua. “Olemme rakentamassa huip-
putehokasta toimitusketjua, jossa yh-
distyvat toiminnan tehokkuus ja asia-
kasldhtdisyys”. Uuteen toimintamailliin
on tarkoitus siirtyd kuluvan ja ensi
vuoden aikana.
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Taustana menossa olevalle projektille on vuosi sitten toteutettu
uusi liiketoimintamalli, jolla halutaan vastata entistd paremmin
muuttuneen liiketoimintaympériston haasteisiin. Tuolloin kol-
me paperidivisioonaa yhdistettiin paperiliiketoimintaryhmiksi,
jolla taas pyrittiin virtaviivaistamaan toimintaa ja saamaan kiyt-
t6on uudenlaisia toimintatapoja. Paperiliiketoimintaryhmille
perustettiin sitten uusi organisaatio toimitusketjun hallintaan,
tehostamaan ja ylldpitimidin erinomaista palvelutasoa.
Tehokkuutta haetaan keskittimilli muutamaan palvelukes-
kukseen ennen kaikilla tehtailla hoidetut toimitusketjun eri
osa-alueet.

Toimitusketjun hallintaa johtavan Janne Ussan mukaan "halu-
amme luoda toimitusketjun, joka tarjoaa erinomaista palvelua
ja toimii kustannustehokkaasti”. Ussan mukaan se saavutetaan
selkeiden ja johdonmukaisten toimintatapojen avulla.

Yhdenmukaistamisella haetaan tehokkuutta
Johtaja Janne Ussa - raumalainen ja Rauman tehtaalta Tam-
pereen Supply Chain -palvelukeskuksen kidynnistimiseen

ja johtamiseen siirtynyt - sanoo, ettd kun toimintoja yhden-
mukaistetaan, saavutetaan paitsi tehokkuutta myds nopeaa
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reagointikykyi ongelmatilanteisiin. Siitd
uuden toimintatavan lyhyeni aikana
onkin jo saatu myonteisti kokemusta
ja se jos mikd on omiaan parantamaan
palvelukykyi ja tehokkuutta.

Kun tuotannonsuunnittelu on entisestd
tehdaskohtaisuudesta siirtynyt palvelu-
keskuksessa tuotekohtaisesti hoidetta-
vaksi, on mahdollista suunnitella, missa
tehtaalla ja milloin on jirkevinti tuottaa
asiakkaan tilaamat tuotteet. Sekin siis
selvisti parantaa tehokkuutta ja kan-
nattavuutta.

Uusi keskitetysti ohjattu ja yhdenmu-
kaistettu organisaatio luo tehokkuuden
ja asiakaslihtoisyyden vilille tasapainoa.
Suorituskyvyn ja palvelutason mittaami-
seen on luotu jarjestelmd, jonka avulla
voidaan seurata ketjun toimintaa ja
reagoida nopeasti epikohtiin ja muu-
tostarpeisiin.

Paperiliiketoiminnan toimitusketjusta
vastaava johtaja Bernd Eikens sanoo,
ettd seuraavana askeleena tulee olemaan
uusien tyokalujen ja toimintatapojen
kehittiminen toimitusketjun hallintaan.
Sithen nyt perustettavat palvelukeskuk-
set ja niiden ammattitaitoinen toiminta
antavat hyvin perustan.

Alueelliset Supply Chain —
keskukset

UPM:1l4 kartoitettiin useampia erilaisia
vaihtoehtoja toimitusketjun uudelleen
organisoimiseksi. "Tulimme lopulta
lopputulokseen, johon sisiltyvit seki
alueelliset Supply Chain -keskukset ettid
paikalliset asiakaspalvelutiimit markki-
noilla”, sanoo johtaja Ussa.

Uudenlainen toimitusketju lihtee jo asi-
akkaalta saapuvien tilausten kisittelysti
ja niihin liittyvdstd tuotannonsuunnit-
telusta sekd logistiikasta ja asiakaspal-
velutoiminnoista. Luonnollisesti edelld
mainituilla toiminnoilla on vaikutuksensa
mydos myynti- ja tuotanto-organisaatiohin.
Toimitusketjun hallintaa ja ohjausta var-
ten toimitusketju organisoitiin uudella
tavalla Pohjois- ja Keski-Euroopassa
perustamalla niille alueille uudet Supply
Chain -palvelukeskukset. Pohjois-Euroo-
pan palvelukeskus sijaitsee Tampereella,
mihin on siirretty tehtaiden tuotannon-
suunnittelu ja asiakaspalvelu. Myo6s
varastojen hallinta, satamavarastojenkin,
tulee olemaan osa palvelukeskuksen
tuotannonsuunnittelua ja logistiikka
yhdistetdin osaksi tilaustenkisittely-
prosessia.

Keski-Euroopassa Tampereen kaltaiset
palvelukeskukset kidynnistetdin Saksas-
sa Augsburgissa ja DOrpenissi, entisid
myyntikonttoripaikkakuntia molemmat.
Pohjois-Amerikassa palvelukeskus toimii
Westmontissa. Palvelukeskusten tukena
toimivat markkinakohtaiset asiakaspal-
velutiimit.

Uusien palvelukeskusten seurauksena
Euroopassa vihenee noin sata toimi-
tusketjussa tydskennellyttd henkilod.
Tampereen keskuksen henkiloméiriksi
tulee noin kahdeksankymmenti.

Tampereella keskeinen sijainti
Suomessa uuden Supply Chain -kes-
kuksen sijainniksi tuli Tampere aika

luonnollisista syistd. "Tampere on si-
jainniltaan keskeinen ja sielld toimi jo

@
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UPM:n palvelukeskus joidenkin muiden
keskitettyjen toimintojen osalta”, sanoo
Janne Ussa.

Muutos on iso keskuksen vetdjillekin,
jonka varsinainen asuinpaikka edelleen
on Rauma. "Henkilostohallinnolle muu-
tos on aiheuttanut paljon toitd ja paljon
mietittivdd se on aiheuttanut myos
henkilokunnalle”. Ussa sanoo olevansa
tyytyviinen siithen, ettd Tampereelle
on saatu paljon vanhaa osaamista niin,
ettdi hyvin asiakaspalvelun voi luottaa
sailyvin.

Rauma Steven Janne Ussa sanoo olevan
niin UPM:lle kuin uudelle palvelukes-
kuksellekin merkittivi palveluntuottaja.
Hin toteaa, ettd Steven ja muidenkin
logististen palveluntuottajien kanssa
yhteistyd varmasti tulee aikaisempaa
liheisemmiksi, kun pyritiin entistd
nopeammin reagoimaan muutoksiin ja
asiakkaiden tarpeisiin.

"Varmasti yhteydenpitotarve tulee li-
sdantymain Steven ja keskuksen vililla
ja sen kehittiminen on yksi yhteisid ke-
hityskohteita, kun etdisyyttd vilillimme
on nyt vaikkapa entistd Rauman tehtaan
ja sataman vilistd etdisyyttd enemman”.
Uuden toimintatavan mukaisesti palve-
lukeskuksessa pyritddn entistd paremmin
hallitsemaan muun muassa vilivaras-
tointia ja toimitusketjua. Siind ovat var-
maankin palvelukeskuksen nikyvimmit
toiminnot Steven nidkokulmasta.
"Lihtdkohtana on, ettd niin asiakkaiden
kuin palveluntuottajien — Stevenkdin — ei
muutoksessa pitdisi nihdd muuta kuin
toiminnan ja palvelun paranemista”,
sanoo johtaja Janne Ussa.

@
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Arttu Lehto (vas.) ja
Tuomas Kukkonen Arevan
satamavarastossa.

Kaksi kovaa A:ta yhteis-
tyossa Steven kanssa

Arttu Lehto, steveldinen
runsaan vuoden takaaq,
on palannut Rauman
satamaan. Nyt hdn on
ranskalaisen Olkiluotoon = I.
ydinvoimalaa rakentavan
Arevan palveluksessa ja
vetad Material Control-
osastoq, jonka kautta hén
on yhteisty6ssa Steven
kanssa. Yhteisty6 sujuu
hyvin, kun Artulla on ko-
kemusta yhteistyokump-
panistaan ja sen toimin-
tatavoista yli kymmenen
vuoden ajalta.
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Steven ja Arevan yhteistyd on alkanut
jo reilut kaksi vuotta sitten kesilld 2007,
jolloin Areva vuokrasi Steveltid varasto-
tiloja saapuvia tavaroita varten. Satama-
varastossaan Arevalla on muun muassa
puhdistustankkeja, paine- ja jiihdytys-
silioitd ja limmonvaihtimia, suodattimia
ja turvaovia, muita rautarakenteita jne.
"Jonkin verran loytyy myos sihkdpuolen
0sia”, sanoo satamavarastosta vastaava
Tuomas Kukkonen, arevalaisia hinkin.
Parhaimmillaan varasto on ollut noin
80-prosenttisesti kidytdssid, haastattelu-
hetkelld vain noin puoliksi. Painavimmat
kollit painavat satoja tonneja.
Kukkonen kertoo, ettid osa tuotteista on
erittdin herkkid lammon ja kosteuden
vaihteluille. Siksi lampotilan ja kos-
teuden tulee pysyd tiukasti annettujen
normien sisilld. "Jossain vaiheessa on
asennettu limpomittareitakin limpotilan
tarkkailemiseksi kuljetuksen aikana”,
hin toteaa.

Ydinvoimatoimialalla tyypillisesti erilai-
sia koodeja ja ohjeistuksia on kidytossi
runsaasti. Kun etukiteen oli kerrottu do-
kumentoinnin olevan tavaroiden osalta
hyvin tiarkedid, niin Tuomas Kukkonen
sanoo sen kylld osoittautuneen kiytin-
nossakin todeksi.

Liikenne sataman ja tydmaan
valilla sujuu

Satamavarastossa Arevalla on tilaa vajaan
neljantuhannen nelion verran ja tydmaal-
la Olkiluodossa silld on katonalaisia va-
rastoja viisi kappaletta ja lisiksi useiden

hehtaarien verran ulkovarastointialueita
seki erillinen ulkokenttd merikontteja ja
kaapelikeloja varten. Sielld muuten on
kiytossd Steveltd ostettu konttifreimi,
yksi ensimmdisid Arttu Lehdon toimen-
piteitd varastoinnin ja tavarankdsittelyn
helpottamiseksi ja tehostamiseksi. Tyo-
kalu on osoittautunut erinomaiseksi apu-
vilineeksi konttien kisittelyssi. Erilaisia
trukkeja tydmaavarastoissa tyoskentelee
kymmenkunta ja yhdessid varastossa on
pyorillinen gantry crane -tyyppinen silta-
nosturi kollien liikuttelemista varten.
Satamavarastossa tehddidn saapuvan
tavaran osalta tarkastukset miirin ja
laadun osalta. Laadun osalta hyvinkin
yksityiskohtaisesti tarkastettuna ja do-
kumentoituna.

Sataman ja tyodmaan vililld on jatkuva lii-
kenne, jonka hoitamisessa Areva luottaa
Steven osaamiseen. Tuomas Kukkonen
kiitteleekin Steven keskeisid kontakti-
henkiloitd tarkoittaen Haaparannan Tui-
rea, Karjalaisen Seijaa ja Peltolan Mattia.
"Yhteistyé on sujunut oikein hienosti”,
vakuuttaa Tuomas. Kun tydmaalta tulee
rakennusosastolta tieto, ettd jotain sata-
mavarastossa olevaa tavaraa tyomaalla
tarvitaan, ottaa Tuomas Kukkonen yhte-
yden Steveen, joka jirjestid kuljetuksen
Olkiluotoon ja hoitaa kollien nostot
kuljetusalustoille.

Arttu on kansainvialisessi
seurassa

Arttu Lehto aloitti kesilld péillikonteh-
tavit Arevan Material Control- osastolla,

jonka alaisuudessa satamassa oleva
varasto no. 46 toimii. Kyse on noin
kolmenkymmenen hengen suuruisesta
osastosta kisittden tiimien esimiehet,
materiaalin tarkastajat, dokumentoijat ja
muun varasto- ja logistiikkahenkiloston.
"Osasto on tiimitetty vuoroihin”, sanoo
Arttu. Osasto vastaa materiaalien mairi-
ja laatutarkastuksista, materiaalinkisitte-
lystid ja varastoinnista niin tydmaalla kuin
satamassakin, ja logistiikasta tyomaalla
sekd sataman ja tyomaan valilld. Tyo-
vaiheiden dokumentointi ja raportointi
ovat keskeisessd osassa prosessin joka
vaiheessa. "Osa logistiikkatoiminnoista
ostetaan Steveltd”, sanoo Arttu. Juuri niin
kuin edelli on kerrottu. Arttu kertoo,
ettd heilld on kiytossddn jossain méirin
Steven Operan kaltainen resurssienhal-
lintajarjestelmi varastojensa, kalustonsa,
tavaroidensa ja niiden logistiikan hallin-
taa varten.

Arttu on Areva-pestinsd aikana saanut
tottua melkoisen kansainviliseen tyoseu-
raan. "Meidin Material Control- osastolla
on yhteensi kahdeksaa eri kansallisuutta
edustavia ihmisid”. Esimies on ranska-
lainen ja muun muassa nigerialainen ja
filippiinildinen kuuluvat osaston tyoka-
vereihin. Monen kansallisuuden osastolla
ja tydmaalla tarvitaan Artun mukaan eri-
laisten ty6tapojen ja -menetelmien jonkin
asteista ymmairtimistd ja hiukan jousta-
vuuttakin. Kulttuurierojen ymmartimisen
helpottamiseksi on jirjestetty muutamia
koulutustilaisuuksiakin. Arttu sanoo, etti
varsinaisessa tyon tekemisessi tyypillistd
on laaja monikulttuurisuus, tydmaan
laajuudella tarkasteltuna henkilostod kun
loytyy kymmenisti eri kansallisuuksista.
Monikansallisuudesta ja toimialan luon-
teesta johtuen erilaisten tyovaiheiden
raportointi ja dokumentointi raportointi
ja dokumentointi ovat hyvin tarkkaa ja
muodollisia.

Yleisesti ottaen Arttu pitdd toimintatapoja
Olkiluodossa melko suoraviivaisina.
"Taidan olla samantyyppinen ja siksi
ehki yhteistyo kollegoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa sujuukin ihan
hyvin”, hin uskoo. Monet ulkomaa-
laiset ovat Artun mukaan hyvin tark-
koja siitd kenet he piastiavit lahelleen
syvillisempiin keskusteluihin, vaikka
toisaalta sitten ovatkin hyvin sosiaalisia
ja keskustelevia. "Pddmadrithin meilld
kaikilla tietysti ovat samat, mutta ehka
mielenkiintoisinta antia ovat kaikki ne
haasteet, joita monikulttuurisuus tihin
tyohon ja tydympiristdoon tuo, opettaen
nidin uutta meille kaikille.”

Teksti Jorma Ravi
Kuvat Jorma Ravi ja Areva
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Jul i Jakobstadstrakten

Bild: Jakobstads stad

Vi maste tydligen daven hit
norrut vénja oss vid att
november nufértiden ar
snofri och nattsvart nas-
tan dygnet runt. Dérfor
kommer julen med all sin
belysning verkligen som
ett vialkommet ljusavbrott
mitt i den moérkaste arsti-
den. Julstressen ar @ an-
dra sidan det mest negati-
va med julen, men att inte
falla i den mest képhyste-
riska ”julgropen” betyder
att man kommit en bit pa
ratt vag mot en fridfull jul
och inte helt &r slav under
marknadskrafterna. Kraf-
terna som varje ar enbart
tycks strdva efter nya for-
sdljningsrekord. Att varva
ner, se sig omkring och ge
sig tid att njuta kan ge sa
mycket mer &n att jaga
prylar énda in i det sista.

Knappast skiljer sig vara traditioner
hir uppe i Osterbotten si mycket frin
julfirandet i 6vriga delar av landet, men
nagra sirdrag och traditioner som &r
speciella for var trakt finns nog. Det som
ar sikert dr dock att traditionerna varierar
vildigt mycket fran hem till hem och det
hir ar en kort betraktelse pa det sitt jag
uppfattar firandet hir i nejden.

Lucia och julsymboler

Julen gor sig pamind redan i november,
nir kandidaterna till arets Lucia pre-
centeras i lokaltidningarna. Av tradition
bor Lucia vara 15 ar fylld och vara en
vardig representant for godheten hon
representerar.

Lucia foddes enlig legenden ar 283 (un-
der tiden for forfoljelsen av de Kristna)
i Syracusa pa Sicilien. Hon blev tidigt
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faderlos och avgav utan sin moders
vetskap ett evigt kyskhetslofte och ett
lofte om att som kristen arbeta for var-
den av de fattiga. Lucia viaxte upp till en
vacker flicka men ovetande om hennes
lofte lovade modern bort henne till en
hednisk yngling. Modern blev emellertid
svart sjuk men efter att Lucia botat henne
genom ett mirakel lovade modern att
hon skulle fa leva ogift. Detta ledde till
att den blivande brudgummens 4ra blev
kriankt och han angav Lucia som kristen.
Hon blev domd och torterad men

trots kokande olja och svirdstick dog
hon inte innan hon fick motta den sista
smorjelsen. Lucia blev efterat helgon-
forklarad och firas idag som ljusets och
godhetens tjinarinna.

Lucia firas alltid den 13 december med
kroning pa torget och tillsammans med
sina tirnor kors hon i parad tillsammans

med julgubbe, tomtar, trumslagare, ryt-
tare och fackelbirare. I de flesta skolor
anordnas ocksa egna luciaomrostningar
och man har sin egen lucia med folje
som pa morgonen den 13:e bjuder pa
lussebullar (vetebullar med saffran och
russin).

Samma dag som kroningen av Lucia sa
tinds dven julsymbolerna for Jakobstad
over Storgatan. Tro, hopp och kirlek;
ett kors, ett ankare och ett hjirta. Korset
hinger nirmast kyrkan, ankaret vid tor-
get och hjirtat vid stadens sodra infart.
Symbolerna som var omtyckta bland
sjominnen fanns ofta utskurna eller
malade pa sjomanskistorna, och i kon-
kurrens med skepp och kvinnor var tro,
hopp och kirlek ett omtyckt motiv bland
sjomin att lata tatuera in.

Forsta gangen korset, ankaret och hjirtat
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lyste i Jakobstad var troligtvis redan ar
1913, da med levande ljus.

I fjol gick kirleken itu nir hjirtat under
en storm {oll ner, men till arets julfirande
har man tillverkat ett nytt hjirta som
forhoppningsvis ska uppmuntra till en
lugn och kirleksfull jul.

I de flesta hem finns i dag dven en mi-
niatyruppsittning av symbolerna som
sitts upp i nagot fonster juletid.

Julférberedelser

Under forsta adventhelgen firas lilla-jul
och ofta klds en liten gran enkelt med
glitter, utan ljus och placeras pa ett bord
som symbol for att julen ar i antagande.
Traditionerna varierar stort ocksa dir
men vanligt dr att man iter gemensam
middag med far- och morforildrar. Hir
i nejden star ofta lutfisk eller lake pa
menyn och laken flas sillan utan kokas
i bitar tillsammans med potatis. I nyhe-
terna ser man varje ar att en julgidda
alltid traditionsenligt overrricks till
presidenten, men hir i Osterbotten har
inte giddan nagon given plats pa julmat-
bordet. Pa lilla-julafton hor det ocksa till
att tomtarna ar ute och kontrollerar hur
det star till med 7alla snilla barn” och
har man skott sig vil sa brukar nissarna
banka pa ytterdorren och limna en pase
med nagra lilla-julklappar lite senare pa
kvillen.

Julforberedelserna fortgar under hela
advent och man far inte glomma att
rikna soldagarna fram till julafton. Far
man fem soldagar under advent blir det
fem veckor sol foljande sommar.

Nir julaftonen nidrmar sig blir det dags
att fundera pa en julgran av nagot slag.
De senaste aren har plastgranarna mar-
scherat in i vardagsrummen pa bred
front och den som idag haller fast vid
traditionen och vill ha en Zkta, levande
gran (eller talD) hor snart till en minoritet
bland julfirare. Diskussionen om vilken
butik som siljer de mest naturtrogna
granarna gar het varje ar. Sjilv dr jag
plastgransmotstandare men godkinde
i fjol for forsta gangen att fira med en
levande importgran. Den var behindigt
forpackad i ett plastnidt och nir nitet
klipptes upp vecklades den ut till en
riktig modellgran. -Dyr var den inte
heller.

Svensksprakigheten och nirheten till
Sverige har gjort att man i Osterbotten tit-
tar flitigt pa de svenska TV-kanalerna och
darifran har ocksa en tradition kommit
som beaktas i nistan varje svensksprakig
familj ndr man gor upp julaftonens tid-
tabell fér mat och julgubbsbesok. Anda
sedan ar 1960 har "Kalle Anka och hans
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vinner” énskat God Jul klockan 16.00
i Sveriges Television och det hor till att
man tittar trots att bade ung och gammal
kan de tecknade filmernas repliker utan-
till. Att julmaten krockar tidsmissigt med
Kalle Anka leder obonhorligt till uppror
om man har barn i huset...

Julskinkan har sin givna plats pa jul-
bordet och kvillen innan julafton ser
de flesta familjer till att overbelasta
elnitet genom att samtidigt som man
har skinkan i ugnen ocksa passa pa
att bada bastu. Under de senare aren
har elférsorjningen fungerat i stort sitt
problemfritt men jag minns ar nir man
dagen innan julafton suttit i stearinljusens
sken med en halvfirdig skinka i ugnen
p.g.a.0verbelastat elnit.

Ett allt populdrare och ett fullgott al-
ternativ till julskinkan och -groten ir
julkalkonen. Vi har manga ganger haft
kalkon pa julbordet och den enda gang-
en jag minns att man sett pa den fardigt
tillredda fageln med lite andra 6gon dr
det aret nidr min svager fott upp femton
stora kalkoner och jag fick nirvara vid
slakten och ta del i bade avlivning och
fjaderplockning.

Vantan pa julgubben

Sillan gar vil tiden sa sakta som for det
barn som efter julaftons middag sitter
sig att vinta pa julgubbens ankomst.
Julgubben i vara trakter gestaltas oftast
av nagon familjemedlem eller slikting
sa linge barnen ir riktigt sma, men allt
eftersom nyfikenheten och misstinksam-
heten vixer sa brukar man gora klokt i
att hyra in nagon annan bekant eller via
tidningarnas annonser fa tag pa en "nyk-
ter bilande jultomte”. Standardrepliken
for tomten ndr han dntligen anlinder ar
hans undran "om det finns nagra snilla
barn hir?” och pustande redogor han allt
som oftast for sin médosamma fard fran
Korvatunturi. -I dessa snofattiga tider
blir det allt oftare till att han far anvinda

Bild: Sirkka Laine

bil i stillet for den traditionella sliden.
Nir barnen blir dldre och julgubben dr
avslojad sa sitts julklapparna under jul-
granen och delas ut av nagon i familjen.
Vi brukar ha som tradition att

knapa ihop korta julklappsrim pa pake-
ten och lika roligt som att 6ppna paketet
ar att med rimmet som ledtrad forsoka
klura ut vad paketet innehaller!

Under min uppvixt horde det till att man
steg upp pa juldagsmorgonen och akte
pa julotta till kyrkan. Trottsamt var det
saklart, men vil dir uppskattade man
julstimningen som man knappast far
pa motsvarande sitt nigon annanstans.
I dag dr kyrkornas julbon som ordnas
pa julaftonskvillen de flitigast besokta.
Man kan ocksa besoka kyrkorna under
advent, for korsangstraditionen ér stark
i nejden och man har mojlighet att ta
del av bade traditionella och moder-
nare julsinger som framfors pa ett otal
julkonserter.

Nya traditioner tillkommer ocksa och
en ny sadan dr t.ex. att husgrupper gar
samman och koper facklor som placeras
ut lings byvigarna. Pa julaftonen halls
vigbelysningen sliackt och i stillet kantas
viagen av hundratals brinnande facklor,
som i all sin enkelhet effektivt hojer
julstimningen.

Varje familj och ort har sina egna jul-
traditioner och forhoppningsvis kan de
flesta av oss under en kort sekund fa tag
i den dir dkta julkidnslan man hade som
barn. Alla forvintningar och spianningen
som gor att julen blir till en "riktig jul”.
-For mig ricker det med en svag doft av
julhyacint sa borjar jag liksom barnen
titta ut mot viagen och undra om den dir
julgubben inte kunde komma snart?

Med onskan om en God
och snorik Jul till alla,

Michael Blomstrom

MO
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Joulu Pietarsaaren seudulla

Saamme ilmeisesti myés
taalla vahédn pohjoisem-
panaa totutella siihen,
ettd marraskuu nykyédn
on lumeton ja ettd yon pi-
meys vallitsee ldhes vuo-
rokauden ympadri. Siksi
joulu tuleekin, kaikkien
valojensa kanssa todella
tervetulleena pimeyden
katkaisijana, keskelle
kaikein pimeimpaéa vuo-
denaikaa.

Joulukiireet ovat toisaalta
kielteisin osa joulua, mut-
ta jos ei ota osaa kaik-
kein pahimpaan ostoshys-
teriaan, tarkoittaa se sitd,
ettd on ottanut askeleen
oikeaan suuntaan, eli
kohti rauhallista joulua,
eika ole tdysin markki-
navoimien orja. Niiden
voimien, jotka joka vuosi
pyrkivat ainoastaan uvu-
siin myyntienndatyksiin.
Kun rauhoittuu, katse-
lee ympdrilleen ja antaa
itselleen aikaa navuttia,
saa niin paljon enemmén
kuin vain sen, ettd yrittdaa
pyydystdd tavaraa viime
hetkeen asti.

Tuskinpa jouluperinteet eroavat taalld
Pohjanmaalla suuremmin muusta osasta
maata, mutta joitakin eroavaisuuksia ja
perinteitd on, mitkid kuuluvat meidin
seudullemme. On varmasti myos niin,
ettd perinteet vaihtelevat paljon eri ko-
deissa ja timd on vain pieni katselmus
siitd, miten minid koen joulunvieton niilla
seuduilla.
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Lucia ja joulun tunnuskuvat

Joulunaika alkaa jo marraskuussa, kun
vuoden Lucia-ehdokkaat esitellidn pai-
kallislehdissi. Perinteisesti Lucian pitii
olla 15 vuotta tiyttinyt ja olla arvokas
hyvyyden edustaja.

Lucia syntyi tarun mukaan vuonna 283
(aikana, jolloin kristittyjd vainottiin) Si-
siliassa Syrakusassa.

Kuva: Pietarsaaren kaupunki

Hin jii nuorena isittomiksi ja antoi,
ditinsd tietimadttd, lupauksen pysyi
neitsyend ja lupauksen kristittyni tehda
tyota koyhien auttamiseksi. Lucia vart-
tui kauniiksi naiseksi, mutta tietimitti
hinen lupauksestaan 4iti antoi hinet
pakanalliselle nuorukaiselle. Aiti kuiten-
kin sairastui vakavasti ja Lucia paransi
hinet. Thme oli tapahtunut ja 4iti lupasi,
etta Lucia saa eldd naimattomana.
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Tama johti siihen, ettd tulevan sulhasen
maine tuli loukatuksi ja hian ilmiantoi
Lucian kristillisyyden. Lucia tuomittiin
ja hianti kidutettiin, mutta vaikka hinen
pailleen kaadettiin kiehuvaa 0ljya ja yri-
tettiin surmata miekalla, hin ei kuollut.
Hinet julistettiin pyhimykseksi ja tina
péiviani hintid juhlitaan valon ja hyvyy-
den palvelijana.

Lucian pdivid vietetidn aina joulukuun
13 paivind torilla, Lucia kruunataan ja
Lucianeitoijensa kanssa heitd kuljetetaan
kulkueessi, jossa heilld on myods muka-
naan joulupukki, tontut, rummuttajat,
ratsastajat ja soihdunkantajat. Kouluissa
jarjestetidn myos omia Lucia-ddnestyk-
sid ja oma Lucia-kulkue joulukuun 13:n
pdivan aamuna seki tarjotaan luciapul-
laa (vehnipullaa, jossa on sahramia ja
rusinoita).

Samana pidivinid, kun Lucia kruunataan
syttyvit myos Isokadun, Pietarsaaren jou-
lutunnukset. Usko, toivo ja rakkaus; risti,
ankkuri ja sydan. Risti on ripustettu kirk-
kon lihelle, ankkuri torille ja sydin kau-
pungin eteldisen sisidntulotien péille.
Nimid tunnukset olivat pidettyji me-
rimiesten kesken, usein ne loytyvit
kaiverrettuna tai maalattuna merimies-
ten kirstuissa, ja kilpailivat laivojen ja
naisten kuvien kanssa merimiesten
tatuoineissa.

Ensimmiinen kerta, kun risti, ankkuri ja
sydin valaisi Pietarsaaren kaupunkia oli
oletettavasti jo vuonna 1913, jolloin eli-
vat kynttilit valaisivat niitd tunnuksia.
Viime vuonna rakkaus rikkoutui, kun
myrsky pudotti sen, mutta timin vuoden
joulunviettoon on valmistettu uusi sydin,
mikai toivottavasti kannustaa rauhalliseen
ja rakastavaan joulunviettoon.

Lihes joka kodissa on pienikokoinen
risti, ankkuri ja syddntunnus miké ripus-
tetaan joulunajaksi ikkunaan.

Jouluvalmistelut

Ensimmiisend adventtina vietetdin
pikkujoulua ja silloin koristetaan pieni
kuusi koristenauhoin, ilman kynttiloitd,
poydille muistuttamaan, ettd joulu on
tulossa. Perinteet vaihtelevat perheit-
tiin, mutta on myos hyvin tavallista,
ettd syodiin yhdessi isovanhempien
kanssa. Tilld seudulla on useasti tar-
jolla lipedkalaa tai madetta. Made on
nylkemiton ja kypsennetiin pienissi
paloissa perunoiden kanssa. Uutisissa
nihdddn joka vuosi, ettd perinteisesti
presidentille lahjoitetaan hauki, mutta
taalld Pohjanmaalla hauella ei ole vakiin-
tunutta paikkaa joulun ruokapoydissi.
Pikkujouluun kuuluu myos, etti kun
tontut kiertelevit ja tarkistavat onko
"kilttejd lapsia” ja ollaanko oltu kiltisti,
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niin illemmalla tontut koputtelevat ulko-
ovea ja jattdvit pienen pussin, jossa on
pikkujoululahjoja. Jouluvalmistelut jatku-
vat koko adventin ajan eiki aurinkoisia
paivid saa unohtaa laskea aattoon asti.
Jos adventin aikana on viisi aurinkoista
pdivid, niin seuraavana kesidni on viisi
aurinkoista viikkoa.

Kun aatto lihestyy, on aika miettid jou-
lukuusta. Viime vuosina on muovikuusi
marssinut sisddn useaan olohuoneeseen,
mutta he jotka haluavat pitid kiinni
perinteistd ja haluavat aidon eldvin
kuusen (tai minnyn) kuuluvat pian vi-
hemmistoon joulunviettdjien joukossa.
Keskustelu siitd, miki lilke myy eniten
oikeata kuusta muistuttavia muovikuu-
sia kdy kuumana joka vuosi. Itse olen
muovikuusen vastustaja, mutta suostuin
viime vuonna ensimmiisen kerran vie-
timidn joulua tuontikuusen kanssa. Se
oli kitevisti pakattu muoviverkkoon ja
kun verkko avattiin, niin esiin tuli oikein
kauniin mallinen kuusi. —Eikd se edes
ollut kallis.

Ruotsinkieli ja liheisyys Ruotsiin on
aiheuttanut sen, etti tdilld Pohjanmaalla
katsotaan ahkerasti Ruotsin TV- kanavia
ja sieltd on myos tullut perinne, mika pi-
tda huomioida jokaisessa ruotsinkielises-
si perheessi, kun laaditaan jouluaaton
aikataulua ruokailuun ja joulupukin vie-
railuun. Vuodesta 1960 on "Aku Ankka ja
hinen ystivinsi” toivottanut Hyvii Jou-
lua kello 16.00 Ruotsin Televiossa ja se
kuuluu tapoihin katsoa olet sitten nuori
tai vanha ja vaikka jo osaat vuorosanat
ulkoa. Jos jouluruokailu osuu ajallisesti
Aku Ankan kanssa se johtaa viistimattd
kapinaan, jos on lapsia talossa...
Joulukinkulla on oma paikkansa jou-
lupoydissd ja aatonaattona useimmat
perheet rasittavat sihkoverkkoa, kun
samanaikaisesti laitetaan kinkut uuniin
yhtd aikaa, kun itse kdydddn saunassa.
Viimeisten vuosien aikana on sihkon-
toimitus toiminut lihes moitteettomasti,
mutta muistan vuosia, kun aatonaattona
olen istunut kynttilinvalossa ja puolikyp-
sd kinkku uunissa johtuen ylikuormite-
tusta sihkoverkosta.

Aina vain suositumpi ja aivan hyvi
vaihtoehto joulukinkulle ja -puurolle on
joulukalkkuna. Olemme usean kerran
tarjonneet kalkkunaa joulupoydissi ja
muistan, etti ainoastaan kerran on val-
miiksi valmistettua lintua katsottu hiukan
toisin silmin. Oli se vuosi, kun lankoni
oli kasvattanut viisitoista isoa kalkkunaa
ja mind otin osaa teurastukseen ja hoy-
henten nyppimiseeen.

Joulupukin odotusta

Harvoin kai aika kuluu niin hitaasti, kain

lapsella, joka joulun pdivillisen jilkeen
jad odottamaan joulupukin tuloa. Mei-
din seudulla esiintyy useimmiten joku
perheen jisen joulupukin sijaisena niin
kauan kuin lapset ovat pienid, mutta
sen jilkeen kun uteliaisuus ja epiluulo
kasvavat siirrytiin viisaasti vuokraamaan
joku tuttu tai otetaan yhteys lehden
palstalta raittiiseen, autoilevaan joulu-
pukkiin”. Vakiovuorosana pukilla, kun
hin vihdoi sapuu, on kysymys, ettd "10y-
tyyko tadltd kilttejd lapsia” ja puhisten
hin selostaa useimmiten pukin hankalaa
matkaa Korvatunturilta.

Niind lumettomina aikoina joutuu pukki
yhid useammin turvautumaan autoon
perinteisen reen sijaan. Kun lapset
vanhenevat ja joulupukki on paljastettu
keritidn joululahjat kuusen alle ja joku
perheesti jakaa ne. Meilld on perinteeni
tehdd pienid joululahjariimejd paketti-
korttiin ja on yhtd hauskaa kuin avata
paketti yrittaa riimin johtolangoista kek-
sid mitd paketti sisdltda!

.Minun nuoruudessa kuului tapoihin,
ettd joulupdivin aamuna herittiin ai-
kaisin joulukirkkoon. Visyttiviihin
se oli, mutta perilld tuli arvostettua sitid
jouluntunnelmaa, miti vastaavaa ei endi
koe muualla.

Tanid pdivdnd ovat suosituimpia tilai-
suuksia jouluna rukoushetket, jotka
jarjestetdin jouluaatoniltana. Adventin
aikana voi my6s kiydi kirkossa, koska
kuorolauluperinteet ovat vahvat tilld
seudulla ja silloin on mahdollisuus osal-
listua sekid perinteisten ettd uusimpien
joululaulujen esitystilaisuuksiin. Uusia
perinteitd tulee myos, ja yksi sellainen
on se, ettd taloryhmit yhdessd hankki-
vat soihtuja mitki sijoitetaan kyliteiden
varrelle. Jouluaattona sammutetaan tien
valaistus ja sadat tien varrelle sijoitetut
palavat soihdut valaisevat sen, ja se
kaikessa yksinkertaisuudessan kylld
kohottaa joulutunnelmaa.

Jokaisella perheelld ja jokaisella paik-
kakunnalla on omat jouluperinteet ja
toivottavasti voimme edes pieneksi
hetkeksi saada kiinni siitd oikeasta jou-
luntunnelmasta, joka meilld oli lapsena.
Kaikki odotukset ja jannitykset tekevit
joulusta "oikean joulun”. — Minulle riit-
tid pieni jouluhyasintintuoksahdus ja
niin alan kuin lapset katsoa tietd kohti
ja ihmetelld, etteiko se joulupukki voisi
pian tulla?

Toivotan Hyvaa ja
runsaslumista Joulua kaikille,

Michael Blomstrom
Kiainnos Merja Koponen
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lhanan kajuutta

Purjelaivakauden aikana maailman merid
kyntineen kuunarilaiva Thanan kajuutan
monet vaiheet ovat pdityneet Rauman
merimuseon edustalle. Viimeisilld pur-
jehduksillaan raumalaisomistuksessa
ollut laiva purettiin vuonna 1919 Iso-
Jarviluodon edustalla. Siitipitien laivan
kajuutta toimi kesimokkind kunnes se
ainutlaatuisena purjelaivakauden do-
kumenttina kunnostettiin merimuseon
niyttelyesineeksi. Valmiiksi kunnostetun
kajuutan luovutus juhlisti Rauman meri-
historiallisen yhdistystoiminnan 25-vuo-
tisjuhlaa marraskuun lopulla. Merihis-
toriallisen Seuran puheenjohtaja Ilkka
Randén mainitsi luovutuspuheessaan
mm., ettd Thanan kajuuttaa kertoo meille
niistd elementeisti, joista raumalainen
hyvinvointi purjelaivakautena raken-
tui. Varatuomari Matti Lounasmeren
lahjoitus oli kulttuuriteko, jonka turvin
alkuperiiseni siilynyttd purjelaivakau-
den historiaa oli mahdollista tallentaa
merimuseon yhteyteen. Muita vastaavia
rakennelmia ei Rauman seudulla enidi
ollut jiljell4.

Kesielamia salongissa

Matti Lounasmeren isi pankinjohtaja
Olavi Lounasmeri niki kauas. Jo paljon
ennen nykyistd merimuseohanketta hin
kaavaili kaupunkiin purjelaivan osaa
historiaa elavoittimain.

Lounasmeren perheelld Rauman Iso-Jir-
viluodossa oli aikanaan todellinen meri-
henkinen pikku yhdyskunta. "Rikkaalta
Laaksoselta” ostettiin 1920-luvun alku-
puolella saaressa jo olevat kuunarilaiva
Thanan kajuutta ja ruffi. Kajuttaa koro-
tettiin, mutta muutoin se sdilytettiin jok-
seenkin alkuperiisessi asussaan. Ruffista
muodostui "Rantpuad” venetarpeiden
sidilytyspaikaksi. Erillinen aittarakennus
oli rakennettu purjelaivan kylkilankuista.
Tervahoyry ”Aallon” merenkulkuhytti oli
Rauma-Repolan edeltidjin Rauma-Wood
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lhanan kajuutta palveli aikanaan
huvilana Iso-Jarviluvodon saaressa.
(Kuva: Marja Viita)

Limitedin kuljetuslaivastoon kuuluneen
tervahoyryn hytti, joka sai nimekseen
"Kasino”. Venildisen proomu "Volgan”
pyoreistd hirsistd tehty kansirakennus
siirrettiin myos Jarviluotoon ja siitd teh-
tiin sauna.

-Kajuutassa oli erilliset hytit paillikolle
ja peramiehelle. Ja lisiksi vield pari
pienempid hyttid, olisivat myos voineet
olla piillikolle ja konstille ja jollekin
perimiehelle, muistaa Olavi Lounasmeri.
-Sen aikuisissa purjelaivoissa oli pari,
kolme miestd kajuutassa tai kokki voi
myos olla. Siihen tuli tavallaan niin kuin
neljd erillisti makuuhuonetta ja sitten oli
pieni keittio, jossa oli rautahella. Siini-
pa yks perhe voi kesidd viettdd. Salonki
keskell!

Kunnostustyohon vasta museon
valmistuttua

Kun Rauman Merimuseoyhdistys syyskuus-
sa 1988 sai Matti Lounasmerelti lahjoituk-
sena kuunarilaiva Thanan kajuutan, oli
sen katto jo rikki ja rakennus ransistynyt.
Ensiavuksi korjattiin katto. Kesti kuitenkin
vuosia ennen kuin Thanan kajuutan siirto
ja kunnostus tositoimin voitiin toteuttaa.
Yhdistyksen voimavarat eivit riittineet
Thanaan, kun keskeinen tavoite oli meri-
museo, johon kiytettiin kaikki liikenevit
resurssit. Kun yhdistys viimein sai 1000
euron avustuksen Majaoja-sditiotd Tha-
nan kajuutan siirron selvitystd varten, oli
suunta selvi: tuumasta toimeen ja Iso-
Jarviluotoon!

Kesin 20006 tiistai-illat kuluivatkin sitten
titviisti Iso-Jdrviluodossa, josta hytti kym-
menen "Thanan miehen” voimin siirrettiin
mantereelle. Hytin siirtoa varten kaadettiin
puita ja rakennettiin 30 metrid pitkd rata
rakennuksesta rantaan. Syyskuun 24. pii-
vini koitti viimein hetki, jolloin kajuutta
siirrettiin mantereelle Rauman satamaan.
Kunnostustoiden aikana hytti majaili niin
limpimissi satamavarastossa kuin kylmis-
sakin varastotilassa. Olivatpa puitteet mitki
tahansa, uupumaton talkooviki saapui
jokaviikkoiselle tyomaalleen aina yhtd
innostuneena. Asiasta kiinnostunut ja in-
nostunut mieliala vallitsi myos yhdistyksen
ulkopuolella. Thanan Kajuutta sai nikyvii
tilaa useiden lehtien palstoilla, ja monet
yritykset avittivat konkreettisesti tyon
edistymistd. Avustustakin Thana-projekti
sai. Hanketta tukivat Majaoja-sdition lisiksi
mm. Vuojoki-sditio ja Erkki Paasikivi —sdi-
tio sekd Liikenne- ja viestintiministerio.

Thanan kajuutan kunnostus kesti runsaat
kolme vuotta. Talkootunteja tinid aikana
kertyi arviolta kolme tuhatta. Thanan ka-
juutta valmistui museon niyttelyesineeksi
parahiksi yhdistystoiminnan 25-vuotista
taivalta juhlistamaan.

312009



Thana rakennettiin Luvialla

Kuunarilaiva Ihana rakennettiin
Luvialla Werkbolmin veistdmdl-
I laivanrakennusmestari Paulus
Sand in jobdolla vuonna 1889.
Ihana laskettiin vesille heindikuussa.
Tdistdi tapabtumasta kertoi Satakunta-
lebti seuraavaa: "Luwiala lykdttiin wii-
me keskiwiikkona (10.7.1889) wesille
uust alus, joka sai nimekseen Ihana.
Laiwa, joka on nk. kuunari
rakennettu Niemenkyldn weistdmolldi
Jja omistaa sen erds yhtic, jobon kuu-
lwwat laiwuri C. Stenroos, talollinen
Penittild Niemenkyldistdi y.m. Alus weldidi
noin 130 standerttia ja tulee jonkun
dbtemdidn puulastissa
s onnistui erittdin hy-
i ja laiwa sujui siewdsti weteen...”
Ihana oli pituudeltaan 30, 16, leveydel-
téicin 8,91 ja syvdykseltéicin 3,86 met-
Aluksessa oli kolme mastoa, hytti
Ja kajuutta.
e Wahlroos, Luvian merenkulun
historia 2004)

Kuunarilaiva Thana VDFN, 295,84 RT.

Kuunarilaiva Thanan purjehdukset
ulottuivat ainakin Saksan ja Englannin
satamiin. Laiva purjehti senaikaisten pur-
jelaivojen keski- vuotta. 115.7.1915
otettiin Thanalle sotavaaravakuutus.
Alus myytiin Raumalle vuonna 1917.
Thana purettiin Raumalla Iso-Jarviluodon
edustalla vuonna 1919. Thanan tarina jii
n ja edelleen se kertoo purjelai-
vakauden elim: aivan kuten Olavi
Lounasmeri aikanaan ounasteli.
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lhanan kajuutan.merimuseon
ndyttelyesineeksi ofti vastaan
Raumanmeren merimuseosdd-
tion hallituksen puheenjohtaja
Kari Vélimaa. Kajuutan luo-
vutti Rauman Merihistoriallisen
Seuran puheenjohtaja Ilkka
Randén.

(Kuva: Anni-Meri Raikkonen)

Oy Rauma Stevedoring Ltd:n tuotantojohtaja Juha Refimonen pualisoi-
neen osallistui merihistoriallisen yhdlistystoiminnan juhlapéivén viettoon.
Yhtién onnitteluja ottavat vastaan EetuAalfo ja llkka Randén. Kiitokseksi
pitkdaikaisesta yhteistydstd Rauma Stevedoring vastaanotti yhdistyksen
arvostetun plaketin. Rauma Stevedoring on koko raumalaisen meri-
historiallisen yhdistystoiminnan ajan tukenut merkittavésti yhdistyksen
hankkeita. (Kuva: Anni-Meri Raikkénen)

E

1980-luvun-lopulla. Ihanan
kajuutta oli-jo rdnsistynyt. lhanan kajuutan salongissa néakyy
Ensiavuksi tarvittiin vusi kate. ootrausmestari Martti Sainen ka-
(Kuva: Matti Nurmi) denjalki. (Kuva: Jarmo Talvio)




Luvialaiset vaalivat

esi-isiensa perintoa

Luvialla on melkoiset laivanrakennusperinteet. Siellad on aikanaan ra-
kennettu yli 400 purjealusta ja toistakymment& proomua, myés kaksi
”lhana”-nimistd alusta. Edellisessa artikkelissa kerrottiin kuunari-lha-
nan vaiheista ja nyt Luvialla on rakenteilla kaljaasi “lhana”, jonka ra-

kennusprojektissa vaalitaan vanhoja luvialaisia puuvenemestareiden
taitoja ja noudatetaan tarkoin entisaikojen tyémenetelmida.

Teksti Sirkka Laine
Kuvat Sirkka Laine ja Jarmo Talvio

&

Kaljaasi lhanan vastaavana
mestarina tomiva Ismo Lilja ker-
toi talkootunteja olevan takana

jo pitkélti yli 20.000.

Laivan rakennusta talkootéina

Laivanrakennukseen ja purjehdukseen
liittyvda perinnettd haluttiin Luvialla
vaalia ja siirtdd tietoa ja taitoa myos
seuraaville sukupolville. Ndin syntyi
vuonna 2005 Perinnelaivayhdistys Thana
ry., jonka jisenmiird onkin kasvanut jo
yli kahteensataan.

Luvialla on vield monia veneenraken-
tajia, jotka tuntevat puuveneiden salat.
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Kaljaasin teko =

on vdlillé pik-
kutarkkaa puu-

haa.

Heistd erds on puuvenemestari Ismo
Lilja, joka my0s vastaa talkootdiden
sujumisesta.

Yhdistyksen eniten voima- ym. varoja
vaativana urotyoni on paraillaan raken-
teilla oleva kaljaasi Thana. Tdmi Thana
ei tule olemaan edeltijinsd, vuonna
1873 valmistuneen aluksen kopio, mutta
sen rakentamisessa kidytetiin entisajan
menetelmid niin pitkalti kuin se on
mahdollista.

Aktiivisia talkoolaisia on kymmenkun-
ta ja toitd tehddidn siddnnollisesti joka
arkipiivd klo 9-16. Siis tiysi tyopdivi.
Yhdistys tarjoaa talkoolaisille piivittiisen
ruoan ja kahvin, eli perinteisesti talkoo-
tyostd on todellakin kyse.

Vuonna 2005 laaditun suunnitelman
mukaisesti arvioitiin vuosille 2006-2011
yhteensi talkootunteja noin 30.000. Kui-
tenkin jo kesilld 2009 tunteja oli kertynyt
20.000, joten tuo arvioitu midra tullee
varmasti ylittymaan.
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Valmis kaljaasi Thana

Kaljaasi Thanan rakennusprojekti rahoi-
tetaan osittain EU:n tuella sekd lisiksi
useiden lahjoitusten avulla.
Heinidkuussa 2010 on Thanan vesille-
laskutilaisuus ja valmiina purjehduksiin
alus on seuraavana vuonna. Kaljaasille
rakennetaan kotisatama Luvialle ja mie-
histd hoituu jilleen talkoovoimin; ldhes
kaikki luvialaisethan ovat tunnetusti
hyvid merenkulkijoita. Kaljaasilla tullaan
suorittamaan pddasiassa ns. charterpur-
jehduksia, yopymismahdollisuus on 18
vieraalle 4 miehiston jasenen lisdksi.

Talkoolaisetkin viettiavit toki joulua,
Lauantaina 19.12. pidetiin uudisraken-
nuksen ddrelld jouluhartaustilaisuus,
jossa tyontekijdt siunataan rauhallisen
joulun viettoon.

Kaljaasi Thanan mitat:

Rungon pituus 21 m
Koko pituus 28 m
Leveys 6,2 m

Syvdys 2,3 m
Purjepinta-ala n. 300 m?

Kaljaasi on purjealuksesta sen takiloinnin perusteella kdytettdivd nimi-
tys. Nimitys on alun perin tarkoittanut Raleeria. Perdimeren rannikolla
kaljaasityyppisistd aluksista on Rdytetty nimitysid jdibti.

Suomessa Raljaasi tarRoitti pobjoiseurooppalaista alustyyppid, joka
oli Suomen merialueilla yleinen ndky. Iicimeren liikenteessd Rdytettiin
1700-luvulla kaljaaseja, joiden kantokyky oli 30-40 Idstid.

Kaljaasitakila muodostuu Rabdesta tai Rolmesta mastosta, joissa joRai-
sessa on kRabveli- ja toppipurjeet, sekdi ndiiden lisciksi vield RoRRapur-
Jjeita kRabdesta Rolmeen Rappaletta. Runkoratkaisuiliaan Raljaasit oli
suunniteliu rabdin Ruljetiamiseen, ja ruumatila oli ldbes Roko rungon
Dituinen. Ruoribytti ja messi sijaitsivat yleensd perdissd ja varasto- ja
miehistotilat keulassa. -Wikipedia-

Kuunari on kaksi-, tai useampimastoinen pitkitidistakiloitu purjealus,
Jjonka etummainen masto ei ole pidempi kRuin taempi tai taemmat
mastot. Etummainen masto eli fokkamasto voi olla osittain varustettu
raakapurjeilla. Pitkittdistakila mabdollistaa aluksen kdsittelyn pienem-
mdilld miebistolld kuin raakapurjeilla varustettu vastaavankokoinen
alus. Maailman suurin Ruunari oli amerikkalainen Thomas W, Lawson,
Jossa oli seitsemdn mastoa.

Kuunarilaiva eli kuunariparkki on kolme- tai useampimastoinen alus,
Jjonka keulamasto on varustettu raakapurjeilla ja iso- sekdi perdmasto(t)
kabveli- ja latvapurjeella. KolmimastoRuunarilaivaa Rutsutaan myos
barkenttiiniksi. -Wikipedia-

|




perinteisin men

Seurustelu
baarissa

kuten myés
...nautittiin tietysti pyorqlhre_lyll
runsaan joulupdydan : tanssilattialla

antimista, jonka va- kuu/u:vcn‘
likoimista oli vaikea vadjédmdit-
pddttad milld herkuil- fémdisti illan
la lautasensa téyttéé! ohjelmaan.

“Hyvé ruoka,
parempi mielil”

Joulunalusviikolla nautittiin yhteiset jou-  Vaikka edessa oli vielé vilkas tyéviikko
lukahvit Pikisaaren konttorin aulassa. ennen varsinaisen joulurauhan julistus-
Mukaan oli télla kertaa kutsuttu myds ta, oli tilaisuus kuitenkin jo miellyttéva

entisid steveldisid ja ilahduttavan moni  alku todelliselle joulun odotukselle
kaikkine hyvan joulun toivotuksineen.

olikin ottanut kutsun vastaan.
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Henkilostouutisia

Liisa Salo

Vientihuolitsija
1.4.2010

Jari Haapasalo

Koneahtaaja
15.1.2010

Auli Salonen

Liikenteenhoitaja
11.1.2010

Vesa Niemimaa

Koneahtaaja
11.2.2010

Simo Madakila
Koneahtaaja
28.3.2010

Limpimdt kiitokset z?yﬁkavzrei//e niisti
thanista /a@dsta,jatka sain siirtyessdni Vﬂpaa//e.
Hyviid Joulua 1 ja Untta Vuotta!

Raifa Soukainen

Sydimelliset kiitokseni teille kaikille,

Jotka muistitte minua merkkipﬁ/vdndm’.

Rauvhallista Joulua 1 ja Menes@kse//tlsta" Vuotta 2070
toivottaen Jarmo Talvio

NIMITYSUUTISIA

Diplomi-insiné6ri Matti Esko

on nimitetty 12.11.2009 lukien Euroports
Finland Oy:n toimitusjohtajaksi ja samasta
pdivdstd lukien sen tytaryhtién Botnia Ship-
ping Oy Ab:n toimitusjohtajaksi.

Matti Esko on toiminut Euroports Finlandin
toisen tytdryhtion Oy Rauma Stevedoring
ffcli:n toimitusjohtajana maaliskuusta 2005
ukien.

Botnia Shipping Oy Ab:n
operdtiiviseksi johtajaksi on
nimitetty yhtién tyépdallikké

Pauli Rautiainen 7.12.2009 lukien
Rautiaisen tehtdviin kuuluu yhtién
operatiivisten toimintojen johtaminen
ja osallistuminen kaupallisten ja
hallinnollisten prosessien toteuttamiseen
yhtiéssd. Pauli Rautiainen raportoi
toimitusjohtaja Matti Eskolle.
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Veijo Akkanen
Koneahtaaja
16.1.2010

Kari Madkila
Koneahtaaja
3.2.2010

Markku Lehto
Tydnjohtaja
23.2.2010

Sirkka Reinikka
Vientihuolitsija
14.2.2010

Hakuni-lehden toimituskunta

towvottaa /Mkjoi//een
Hyviid Joulua!
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